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Lb¢wh5¦/¢Lhb 

²ŜǎǘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ŀ ǎƳƻƪŜπŦǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ hǳǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπōŜƛƴƎ ƻŦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǘŀŦŦΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻōŀŎŎƻΣ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǾŀǇƻǊƛȊŜǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ 
ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

²ŜǎǘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘŜ ŎŜǊŜƳƻƴƛŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƻōŀŎŎ
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оΦ ǘƘƛǊŘ ƻŦŦŜƴǎŜΣ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ŦƛǾŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƴƻǘƛŦƛŜŘ ƛƴ 
ǿǊƛǘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ŀ ƘŜŀǊƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭǎΣ ǘƘŀǘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻŦŦŜƴǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ōŜ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛƴǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƛƻƴΦ 

/Φ ¦ǎŜǊ DǊƻǳǇǎ 

DǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƻ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ŀ ƭŜǘǘŜǊ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇǳƭǎƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴ ƻŎŎǳǊΦ  ! 
ǎŜŎƻƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǎƘŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇ ƭƻǎƛƴƎ ƛǘǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 
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